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1 Johdanto

Taman toimintaoppaan tarkoituksena on antaa joukkueille tietoa seurassa kaytossa olevista
kdytannoistd joukkuetoiminnan organisoinnin eri osa-alueilla, etenkin ikdluokissa G - D.
Tavoitteenamme on taman toimintaoppaan avulla yhdenmukaistaa seuran nuorten
ikdluokkajoukkueiden toimintamalleja ja tehda toiminnasta mahdollisimman tasalaatuista.
Lisdksi tarkoituksenamme on taman toimintaoppaan avulla tukea joukkueita omassa
toiminnassaan ja vahvistaa KJT:n yhteisollisyytta ja me-henkea.

Tama toimintaoppaan tarkoitus ei ole olla kaiken kattava toimintaohje, vaan tarkoituksena
on tamdan toimintaoppaan avulla linjata kaikkien lapsikiekon ikdluokkajoukkueiden tiedoksi
niitd asioita ja teemoja, joissa on aiemmin ollut erilaisia toimintamalleja ja joukkuekohtaisia
linjauksia. Yhdenmukaisilla, seuran arvojen ja ideologian mukaisilla toimintamalleilla
saamme luotua laadukasta ja pitkdjanteisesti pelaajaa kehittdvaa toimintaa. Tdman
toimintaoppaan linjaukset ovat seuran voimassa olevan strategian mukaisia ja sen
taytantéonpanoa tukevia.

Kauden suunnitteluun ja lapiviemiseen annetaan tdydentavia ohjeita kauden aikana
jarjestettavissa toimihenkilopalavereissa ja valmentajakerhoissa seka kirjallisesti
sahkopostilla toiminnanjohtajan toimesta. Kaikissa epdselvissd, tai mietityttavissa
tapauksissa kannustamme olemaan yhteydessa toiminnanjohtajaan lisdohjeistuksen
saamiseksi.

2 KJT:n arvot ja ideologia

KJT on harrastajamaaraltaan suurin keskiuusmaalainen juniorijadakiekkoseura. Pyrimme
aktiivisesti tekemdan yhteisty6td alueen muiden seurojen kanssa lasten ja nuorten
liikuntamahdollisuuksien ja urheiluharrastuksen mahdollistamisen lisadmiseksi. Seuran
toiminta keskittyy padsaantoisesti Keravan ja Tuusulan jaahalleihin. Lisaksi yhteistyo
Jarvenpaan Haukkojen kanssa laajentaa toiminta-aluettamme myos Jarvenpdahan.

KJT:n johtavana ajatuksena urheilutoiminnassa on tarjota tavoitteellisen huippu-urheilun
edellytykset ja samalla taata, ettd kaikille 16ytyy mielekkaan tasoinen pelijoukkue.
Valmennuksellisena linjauksenamme on kehittaa yksiloa - urheilijana ja pelaajana. Valo ry:n
Sinettiseurana kannamme vastuumme myos kasvattajana. Seuran tavoitteena on tarjota
mahdollisimman monelle mahdollisuus saada jadkiekosta lisdarvoa koko elamansa varrelle.

Toimintamme tavoitteena on kattaa laajasti kilpakiekon, harrastekiekon ja tyttokiekon osa-
alueet. Seuran arvojen ja ideologian mukaisesti nama kaikki harrastamisen tasot ovat
seurassamme vahvalla pohjalla. Kokemus on osoittanut olevan ensiarvoisen tarkeaa, etta
seuramme ikaluokkajoukkueet ovat pelaajamaariltaan riittavan suuria, jotta Di-vaiheen
jalkeen valinnanmahdollisuudet kaikilla harrastamisen tasoilla ovat seurassamme riittavat.



Seurana pidamme tarkedna, etta ikaluokkajoukkueiden urheilutoiminnassa tunnistetaan eri
kasvun vaiheet (leikkimaailma - lilkkuntamaailma - urheilumaailma) ja joukkueiden
harjoittelussa pyritaan siihen, etta urheilu- ja kasvatustoiminta joukkueissa on edella
mainittujen kontekstien mukaista.

3 Seuran organisaatiomalli

KJT:n muodostavat Shakers Juniorit ry (Kerava), Tuusulan Juniorikiekko ry ja TuusKiekko ry
(Kuva 1). Naiden seurojen puheenjohtajat valitsevat vuosikokouksessaan KJT:n
seitsenjasenisen hallituksen ja nimeaa hallitukselle puheenjohtajan. Lisiaksi vuosikokous
nimeaad hallitukselle kaksi varajdsenta.

KJT:n hallitus vastaa kaikesta seuraa koskevasta paatoksenteosta. Hallitus johtaa seuran
hallintoa ja valvoo seka ohjaa seuran jasenten, toimihenkiloiden ja joukkueiden toimintaa.
Hallitus vastaa jasenrekisterin yllapidosta, hoitaa yhteisid asioita, vastaa varojen hoidosta
seka esittaa vuosikokoukselle tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen. Hallituksen
sihteerind, edelld mainittujen toimintojen koordinaattorina ja joukkueiden toiminnan
ensisijaisena tukihenkilona toimii seuraan palkattu paatoiminen toiminnanjohtaja.

KJT:ssa pelaavat pelaajat ovat jasenind jasenseuroissaan (Shakers Juniorit ry ja Tuusulan
Juniorikiekko ry) ja maksavat jasenmaksunsa seuratoimintamaksun yhteydessa
jasenseuraansa. Jasenmaksu oikeuttaa jasenen, tai hanen ollessa alaikdinen, hdanen
huoltajansa osallistumaan jasenseuransa vuosikokoukseen.

Kilpakiekko

iteesslbn Harrastekiekko
Juniorikiekko TYttOklEkl(O
ry - Talous

Ikaluokkajoukkueet -Joukkueenjohto
- Urheilutoimi
G-B - Olosuhteet

Naisten edustusjoukkue - Markkinointi &

KJT Liittovaltuusto (vuosikokous)
KJT Hallitus

Shakers

Kehitysryhmat:

Juniorit ry
(Kerava)

Miesten harrastejoukkueet viestinta
- Tulevaisuus

Yhteistyoseurat

(Kuva 1)



Urheilutoiminnan johtaminen on kuvattu alla olevassa kaaviossa (Kuva 2). Seuran
paatoiminen valmennuspaallikko vastaa seurassa hallituksen linjausten mukaisen
urheilutoiminnan taytantoonpanosta ja valvonnasta. Apunaan hanelld ovat eri
kehitysvaiheisiin nimetyt vastuutoimijat. Valmennuspaallikko vastaa ikdluokkajoukkueiden
vastuuvalmentajien rekrytoinnista ja perehdyttamisestd. Seuraan palkattujen
vastuuvalmentajien tulee sitoutua seuran arvoihin, ideologiaan ja toimintamalleihin.
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(Kuva 2)



4 Seuratoimintamaksu

Kun pelaaja liittyy KJT:n ikdluokkajoukkueeseen maksaa han vuosittain
seuratoimintamaksun. Seuratoimintamaksu oikeuttaa pelaajan osallistumaan seuran
toimintaan urheilutoimen linjausten mukaisesti joko omassa ikdluokassaan tai
valmennuspaallikon paatoksella jonkin muun ikdluokan harjoitus- ja peliryhmassa.
Seuratoimintamaksun suuruus maaritelldan vuosittain seuran budjetin valmistelun
yhteydessa ja se laskutetaan kahdessa erdssa seuran maarittelemien aikataulujen mukaisesti.
Seuratoimintamaksun suuruus vahvistetaan vuosikokouksessa.

Seuratoimintamaksun sisalto:

e jasenmaksu (Shakers Juniorit ry tai Tuusulan Juniorikiekko ry)
e seuran hallinnolliset kulut

e 0sa seurajaista

e seuran omistamat peliasut (pelipaidat ja pelisukat)

e seura-asu (maaritellddn vuosittain)

Lisdksi pelaaja ja perhe sitoutuvat seuratoimintamaksun maksettuaan seuran linjauksiin ja
ohjeistuksiin joukkueiden toiminnan organisoinnista.

5 Pelaajan ikdluokkajoukkueen maaraytyminen

G1 - E2 -ikdluokissa pelaaja osallistuu padsaantoisesti sen ikaluokan joukkueen toimintaan,
mitd hanen syntymdavuotensa edellyttaa. Gi-ikdluokan perustamisvaiheessa aloittavaan
joukkueeseen kehitystasonsa perusteella liittyvat vuotta nuoremmat pelaajat voivat
kuitenkin olla vuotta vanhemman ikaluokan mukana E2-ikdluokan loppuun. Taman jalkeen
ainoastaan ylemman ikdluokan karkijoukkueeseen mahtuvat pelaajat voivat jatkaa ylemman
ikdluokan harjoitusryhmadssa ja muut nuoremmat pelaajat siirtyvat omaan ikdluokkaansa.
Loppuvuonna (1.10. jalkeen) syntyneet vuotta vanhemmat pelaajat voivat osallistua
nuoremman ikdluokan toimintaan, mikali se on heidan kehitystasonsa huomioiden
perusteltua.

E1 - D1 -ikaluokissa pelaaja osallistuu sen ikaluokan joukkueen toimintaan, mita hanen
syntymavuotensa edellyttaa. Poikkeuksena menettelysta voidaan soveltaa ylemman
ikdluokan karkijoukkueeseen mahtuvat nuoremmat pelaajat seka loppuvuonna (1.10.
jalkeen) syntyneet vuotta vanhemmat pelaajat. Sisaruusperuste voidaan ottaa huomioon
joukkuetta ja harjoitteluryhmaa maariteltaessa. Sisaruusperusteella ylemman ikdluokan
harjoitusryhmassa harjoitteleva pelaaja ohjataan kuitenkin ensisijaisesti oman ikaluokkansa
oikeantasoiseen peliryhmaan, mikali se pelaajan kehitystaso ja ikdluokkien pelaajamaarat
huomioiden on tarkoituksenmukaista.

C2 - A -ikaluokkiin hakeudutaan Try In -menettelylla ja varsinaisia syntymavuoteen
perustuvia rajoitteita ei ole. Naiden ikaluokkien toimintaan ohjautumisen madrittelee



ainoastaan pelaajan sen hetkinen kehitystaso. Valinnat Try In -tapahtumiin osallistuneiden
ohjautumisesta eri tason joukkueisiin tekevat ikdluokan peliryhmien vastuuvalmentajat.

Tyttopelaajien kohdalla oikea ikdluokka maaritellddan tapauskohtaisesti, mikali pelaaja
osallistuu poikajoukkueen toimintaan. Oikean ikdluokkajoukkueen perusteena ovat
jaakiekkoliiton maarittelemat tyttopelaajan peluuttamisen sadannoét seka pelaajan sen
hetkinen kehitystaso.

6 Joukkueiden toiminnan organisointi

6.1. Harjoittelu

G - D -ikdluokissa joukkueet muodostavat yhtendisen joukkueorganisaation pelaajien
madrasta riippumatta. Vastuuvalmentaja valmentaa koko ikaluokkaa ja seuraa jokaisen
pelaajan kehittymista ja pyrkii parhaan kykynsa mukaan, yhdessa valmennustiiminsa
kanssa, kehittdimdaan jokaista ikdluokan pelaajaa. Mikali ikdluokan pelaajamaara on riittavan
suuri (> 40 pelaajaa), ikdluokka jaetaan kahteen harjoitusryhmddn. F1 — D1 -ikdluokissa
joukkueiden harjoitusajat jarjestetdan seuran toimesta siten, etta koko ikaluokka harjoittelee
samanaikaisesti (Kuva 3).

KJT Harjoittelumalli (F1 - D1)

4 )

JAA+OH RYHMA 1 (n. 20 pelaajaa + maalivahdit)

OH-+JAA RYHMA 2 (n. 20 pelaajaa + maalivahdit)

. )

(Kuva 3)

Mikali seura ei jaaresurssinsa puitteissa pysty tarjoamaan ylla esitetyn mallin mukaista
harjoitusaikataulua, voidaan harjoittelumallia muuttaa.

Joukkueiden valmentaminen perustuu Suomen jadkiekkoliiton julkaiseman
Juniorivalmentajan kasikirja -materiaalin mukaiseen toimintaan ja painotuksiin eri
ikdluokissa. Juniorivalmentajan kasikirja on seuran toimesta hankittu kaikille ikdaluokan
vastuuvalmentajille. Edella mainitun kasikirjan tueksi seuralla on myo6s oma, yksil6idympi
Lapsikiekon taitopolku-opas valmentajien ja vanhempien toiminnan ohjaamisen tueksi.
Tama opas madrittelee eri ikdkausien teemat ja painotukset seurassa.



Joukkueiden toiminnan valmennuksellisesta johdonmukaisuudesta ja harjoittelun laadusta
vastaa seuran valmennuspaallikkd. Ikaluokkien E - D tukena ja toiminnasta vastuullisena
henkilona joukkueiden harjoittelussa toimii seuran taitovalmentaja.

Alemman ikdluokan pelaajat voivat satunnaisesti kdyda harjoittelemassa ylemman ikialuokan
harjoituksissa. Harjoituskdynneista sopivat ikdluokkien vastuuvalmentajat ja niistd annetaan
selvitys ja toteutussuunnitelma seuralle. Harjoituskdyntien tarkoituksena on tarjota
ikdluokan sen hetkisille karkipelaajille mahdollisuus kokeilla vauhdikkaampaa ja
haasteellisempaa harjoittelua ylemmassa ikaluokassa.

6.2 lkaluokkajoukkueiden pelaaminen

Ikaluokkajoukkueissa pyritadan loytamaan jokaiselle pelaajalle oman kehitystason mukainen
pelijoukkue. Seuran ajatuksena kuitenkin on, etta pelaajien liikkuminen pelijoukkueiden
valilld on jatkuvaa, eika pelijoukkueita "lukita” pitkaksi aikaa. Toimintamallin tavoitteena on
tarjota mahdollisimman monelle pelaajalle onnistumisen elamyksia seka haasteellisia peleja
kauden aikana.

G - D -ikdluokissa yksittdisten pelien voittaminen ei saa menna pelaajien kehittamisen
edelle. Linjauksena on, etta etenkin harjoituspeleissa kaytetaan mahdollisimman laajaa
oman ikdluokan pelaajarosteria haasteellisten pelien tarjoamiselle.

7 Kun pelaaja tulee seuraan

Kun pelaaja haluaa tulla mukaan seuran ikdluokkajoukkueen toimintaan, noudatamme
seuraavia toimintaperiaatteita:

1) Paasaantoisesti seuraamme tulevat pelaajat ohjautuvat oman ikdluokkansa
joukkueeseen. Talloin joukkueenjohtaja voi sopia pelaajan ja hanen perheensa kanssa
pelaajan liittymisesta mukaan. Joukkueenjohtajan tulee valmistella pelaajan siirto
vanhasta seurasta ohjeistamalla perhetta pyytamaan pelaajan siirtoa vanhan seuran
joukkueenjohtajalta. Taman jalkeen toiminnanjohtajaa tulee tiedottaa jadkiekkoliiton
jarjestelmadn tulossa olevasta pelaajasiirrosta. Pelaajan tiedot tulee lisaksi
joukkueenjohtajan toimesta lisdta seuran jasenrekisteriin (Jalmari). Jadkiekkoliiton
mahdollisesta siirtomaksusta vastaa pelaaja ja hanen perheensa.

2) Mikadli pelaaja haluaa tulla jonkin muun kuin oman ikdluokkansa joukkueeseen,
paatoksen pelaajan liittymisestd joukkueeseen voi tehda ainoastaan seuran
valmennuspaallikko. Valmennuspaallikko keskustelee perheen ja ikaluokkien
valmentajien kanssa ja tekee paatoksen timan pohjalta. Siirtomenettelyn ja
jasenrekisteriin lisadmisen vastuuhenkil6 on joukkueenjohtaja.

3) Seuraan tulevat tyttopelaajat ohjautuvat joukkueisiin ainoastaan valmennuspaallikon
tai tyttokiekon valmennuspaallikon kautta. Tyttopelaajien ja heidan perheidensa



kanssa kdyddan ennen seuraan liittymista lapi tyttokiekon toimintaperiaatteet seka
tyttokiekkoilijan pelaajapolku. Valmennuspaallikdiden vastuulla on esitella
tyttopelaajille ja heiddn vanhemmilleen erilaiset vaihtoehdot harrastaa tyttopelaajana
jaakiekkoa seurassamme. Siirtomenettelyn ja jasenrekisteriin lisdidmisen
vastuuhenkil6 on joukkueenjohtaja.

Mikali pelaaja haluaa siirtya toiseen seuraan, ilmoittaa pelaajan perhe tasta ikdaluokan
joukkueenjohtajalle. Joukkueenjohtaja ilmoittaa siirtopyynnon seuran toiminnanjohtajalle,
joka ilmoittaa siirrosta jadkiekkoliittoon. Siirtopyynto ilmoitetaan, kun joukkueenjohtaja
vahvistaa toiminnanjohtajalle, ettd kaikki pelaajan joukkueeseen kohdistuvat
maksuvelvoitteet on hoidettu ja seuralle kuuluvat pelipaidat yms. on asianmukaisessa
kunnossa palautettu.

8 Joukkueiden talous

G - D -ikdluokissa jokainen ikaluokka on yksi talousyksikko. Ikdluokkajoukkueen budjetti
laaditaan siten, etta se sisdltaa ainoastaan sellaisia kuluja, jotka voidaan kohdentaa tasaisesti
jokaiselle pelaajalle. Ndin ollen joukkueen perusbudjettiin kuuluvat valmennuksen ja
huollon kulut, jaa- ja erotuomarimaksut seka sellaiset kulut, joihin kaikki pelaajat padsevat
todennetusti osalliseksi. Pelimatkat, turnaukset ja joukkueen leirit maksetaan laaditun
budjetin ulkopuolelta erikseen ja maksut jaetaan kaikkien niiden pelaajien kesken tasan,
jotka naihin harjoitus- ja kotipelitapahtumien ulkopuolisiin tapahtumiin osallistuvat. Taman
toimintamallin tarkoituksena on tarjota oikeudenmukainen, tarjotun toiminnan maaraan
perustuva maksumalli, jolla kuukausimaksut saadaan pidettya kohtuullisen suuruisina.
My®6s pelipassit ja vakuutukset maksetaan erillisind maksuina budjetin ulkopuolelta.

Kuukausimaksun pienentamiseksi joukkueet voivat solmia yhteistyésopimuksia yritysten
kanssa ja myyda esimerkiksi mainostilaa peliasuista. Peliasujen vapaat, joukkueen kaytossa
olevat mainospaikat voi tiedustella seuran huoltopaallikolta. Joukkueen yhteistyokumppanit
eivat voi olla seuran yhteistyokumppaneiden kilpailijoita. Tarvittaessa yhteistyokumppanin
esteellisyyden voi tarkistaa seuran toiminnanjohtajalta.

Joukkueenjohtaja ja joukkueen rahastonhoitaja vastaavat siitd, etta budjetti on laadittu
seuran ohjeistusten mukaisesti. Budjetti vahvistetaan ikaluokkajoukkueen
vanhempainkokouksessa ja se tulee toimittaa toiminnanjohtajalle annetun aikataulun
puitteissa.

Loukkaantumistapauksissa noudatamme seuraavaa ohjeistusta: Pelaajan kuukausimaksu
maksetaan taysimaardisend loukkaantumiskuukaudelta seka sita seuraavalta kuukaudelta.
Mikali toipilasaika taman jalkeen vield jatkuu, vapautetaan pelaaja joukkueen
kuukausimaksuista toipumisen ajaksi.



9 Joukkueiden toimihenkil6t

Joukkueiden toiminnan organisoimiseksi jokaisella ikdluokkajoukkueella tulee olla
johtoryhmad, joka vastaa ikdluokan toiminnan suunnittelusta ja organisoinnista.
Johtoryhman muodostavat ikdluokkajoukkueen vastuuvalmentaja, joukkueenjohtaja,
rahastonhoitaja ja vastuuhuoltaja. Johtoryhmdaan voidaan nimetda my6s muita joukkueen
toimihenkilGita. Johtoryhmaan kuuluvat toimihenkil6t valitaan kevaan
vanhempainkokouksessa vuosittain, viimeistaan 24.5. mennessa. Vanhempainkokouksien
ajankohdat tulee antaa tiedoksi seuran toiminnanjohtajalle viikkoa ennen kokouksen
ajankohtaa. Seuran edustajat osallistuvat kokoukseen kutsuttuina tai tarvittaessa.

Vanhempainkokouksen paatos menee esityksend seuran hallituksen hyvaksyttavaksi. Seura
voi kayttdd vanhempainkokouksen toimihenkil6valinnassa palautusoikeuttaan, mikali
katsoo valitun toimihenkilon olevan tehtdavaan sopimaton. Johtoryhmaan valitut henkilot
ovat seuran edustajia joukkueissa ja heidan tulee sitoutua seuran linjausten ja ohjeistuksen
toteuttamiseen ja huomioimiseen joukkueiden toiminnan suunnittelussa.

Mikali johtoryhmdaan kuuluvilla henkil6illa on omia lapsia ikdluokkajoukkueessa, heille ei
voida myoOntda vapautuksia tai huojennuksia lastensa kuukausimaksuista tai muista
joukkueen pelaajiin kohdistuvista kuluista. Budjetin laadinnan yhteydessa heille voidaan
maaritella tietty summa kulukorvauksia kauden aikana maksettavaksi. Kulukorvauksien
maksamisesta vastaa seura, mutta kulut suoraveloitetaan joukkueen tililta ja ne tulee
huomioida joukkueen budjetin laadinnan yhteydessa. Lisatietoja maksukaytanteista ja
budjetin suunnittelusta saa seuran toiminnanjohtajalta.

9.1 Vastuuvalmentaja

Ikdluokan vastuuvalmentajan nimeda seura (valmennuspaallikko). Vastuuvalmentaja vastaa
ikdluokissa G-D koko ikdluokan valmennuksesta. Vastuuvalmentaja pyrkii kokoamaan
itselleen apuvalmentajia ikdluokan pelaajien vanhemmista, jotta toiminnallisuus
harjoituksissa on mahdollisimman laadukasta. Vastuuvalmentaja sitoutuu seuran linjausten
mukaisen urheilutoiminnan toteuttamiseen. Tukenaan vastuuvalmentajalla harjoitusten ja
urheilutoiminnan suunnittelussa on ikdluokissa G-F seuran junioripaallikko seka ikaluokissa
E-D seuran taitovalmentaja. He toimivat my0s ikdluokkien vastuuvalmentajien esimiehina ja
mentoreina seka toiminnan laadun koordinaattoreina. Valmennuksen kokonaisuudesta
seurassa vastaa valmennuspaallikko.

Vastuuvalmentajat toteuttavat valmennusta Suomi-kiekon periaatteiden mukaisesti. Tueksi
valmennuksen suunnitteluun ja toteutukseen seura tarjoaa Suomen Jaakiekkoliiton
tuottaman Juniorivalmentajan kasikirjan seka seuran laatiman Lapsikiekon taitopolku-
sisaltboppaan. Seura tukee vastuuvalmentajia koulutuksen suunnittelussa ja
organisoinnissa. Tasta prosessista vastaa seuran valmennuspaallikko.

Vastuuvalmentajat laativat kausisuunnitelman vuosittain seuran valmennuspaallikon
antamien ohjeistusten mukaisesti.
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9.2 Joukkueenjohtaja

Ikaluokan joukkueenjohtaja kantaa kokonaisvastuun ikdluokkajoukkueen toiminnan
organisoinnista seuran laatimien ohjeistusten mukaisesti. Hin muodostaa yhdessd muiden
toimihenkildiden (valmentajat, rahastonhoitaja ja huoltajat) kanssa joukkueen johtoryhman
ja on seuran edustaja joukkueessa. Joukkueenjohtaja vastaa joukkueen toiminnan
toteutumisesta tehtyjen ja hyvaksyttyjen toiminta- ja taloussuunnitelmien puitteissa.

Joukkueenjohtajalla voi olla avustajia ("apujojo”, "pelijojo” tai jokin muu
tapahtumakohtainen jojo), mutta kokonaisvastuu ikidluokan tehtavien hoitumisesta sailyy
joukkueenjohtajalla.

Joukkueenjohtajat ovat velvollisia noudattamaan kaikessa toiminnassaan lakeja ja asetuksia,
sekd Suomen Jaikiekkoliiton ja seuran saantoja, linjauksia ja ohjeita. Joukkueenjohtajat ovat
velvoitettuja osallistumaan seuran osoittamiin tilaisuuksiin (mm. kokoukset ja
koulutustilaisuudet).

Joukkueenjohtajan tehtdvia ovat mm:

e vastaa joukkueen toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisesta yhdessa muun
johtoryhman kanssa esitettavaksi vanhempainkokoukselle ja myohemmin
hyvaksyttyna seuralle

e vastaa yhdessa muiden toimihenkiloiden kanssa toiminta- ja taloussuunnitelman
toteutumisesta

e vastaa joukkueen varojen kaytostd (joukkueenjohtaja hyviksyy allekirjoituksellaan
laskut) ja varainhankinnasta, jota valvovat seura ja seuran tilintarkastajat

¢ vastaa joukkueen pelaaja- ja toimihenkil6rekisterin ylldpidosta seuran ohjeiden
mukaisesti

e vastaa pelaajien ja toimihenkiloiden lisensseista ja vakuuttamisesta seuran ohjeiden
mukaisesti

e vastaa tiedottamisesta niin etta kaikki toimihenkilot, pelaajat ja vanhemmat saavat
tarvitsemansa tiedotteet ajoissa

e toimii yhdyssiteena toisaalta joukkueen ja seuran, toisaalta pelaajien, vanhempien ja
valmentajien valilla ja toiminnallaan edesauttaa valmentajien tyorauhaa

e vastaa joukkueenjohdon edustajan lasndolosta otteluissa aina ja harjoituksissa
tarvittaessa

e vastaa ottelujarjestelyista (toimitsijat, tuomareiden tilaaminen, tulospalvelu jne.)

¢ ilmoittaa toiminnanjohtajalle joukkueen tarvitsemat kansainvaliset otteluluvat

e jdrjestaad tarvittavan opastuksen/koulutuksen apujojoille ja toimitsijatehtdviin
osallistuville

¢ huolehtii seuran antamista tehtavista

e vastaa joukkueelle osoitettujen seuran velvoitetehtavien (esim. kioskivuorot tai
edustusjoukkueen kotipelien tukivuorot) toteuttamisesta
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e toimii matkanjohtajana ottelu-, turnaus- ja harjoitusmatkoilla

e jarjestad matkojen kuljetukset, ateriat, valipalat ja mahdolliset majoitukset
yhteistyGssa valmentajien kanssa

¢ kurinpitovelvollisuus yhdessa joukkueen muun johtoryhman kanssa

e jarjestada vanhempainkokoukset seuran ohjeiden mukaisesti

Joukkueenjohtajan valitsee joukkueen vanhempainkokous ja sen vahvistaa seuran hallitus.
Joukkueenjohtajan tukimateriaalia 16ytyy osoitteesta

9.3 Rahastonhoitaja

Jokainen KJT ry:n urheilutoiminnassa mukana oleva ikaryhma/joukkue laatii kausittain tulo-
ja menoarvion, joka perustuu alkavan kauden toimintasuunnitelmaan. Tulo- ja menoarvion
lahtokohtina pidetdan sita, ettd ikaryhman

1) kulut katetaan tuloilla
2) toiminnassa noudatetaan sdastavaisyytta
3) maksuvalmiudesta huolehditaan

Kaikkien ikaryhmien on kauden aikana selviydyttava sitoumuksistaan seuralle ja
ulkopuolisille tahoille oikea-aikaisesti. Pddosa ikaryhman tuloista keratdan pelaajien
vanhemmilta erilaisina kuukausi- tai tapahtumakohtaisina maksuina. Joukkueen toiminta ja
rahankaytt6 on suunniteltava huolellisesti ja kustannustietoisesti, jotta se ei rasittaisi liikaa
perheiden taloutta ja siten karsisi harrastajien maaraa. Ikaryhman rahastonhoitaja tai
joukkueenjohtaja esittelee yhteistyossa muun joukkueen johtoryhman kanssa laatimansa
tulo- ja menoarvion vanhempainkokoukselle hyvaksyttavaksi. Tulo- ja menoarvion
perusteella maaritellddn ikaryhman pelaajan kausimaksun suuruus (voidaan kerata
kuukausittain ns. kuukausimaksuina).

Maksujen keradamisaikataulusta paattaa joukkue. Aikataulua suunniteltaessa on syyta ottaa
huomioon varojen riittavyys, eli laatia myos kassavirtalaskelma (sisaltyy erilliseen
budjettiohjeeseen).

Tuloja voidaan hankkia my®0s jarjestamalla turnauksia, hankkimalla ilmoituksia turnaus- tai
seurajulkaisuihin seka talkootyolla. Seuran ja sen jonkin ikiryhman nimissa hankitut varat
on kaytettava ikaryhman ikdkausijoukkueen kaikkien pelaajien hyodyksi. Varainhankinnassa
on noudatettava verotukseen liittyvia lakeja ja asetuksia sekd huomioitava seuran asema
yleishyodyllisena yhdistyksena. Kaikki veronkiertoon viittaavat jarjestelyt on kielletty. Seura
valvoo ja ohjaa tarvittaessa joukkueiden taloudenpitoa kauden aikana.
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Ikaryhmien talous on osa seuran taloutta. Seura avaa jokaiselle aloittavalle ikaryhmalle
oman pankkitilin ja talouspaallikké myontaa tilinkdyttéoikeuden ikaryhman
rahastonhoitajalle.

Rahastonhoitajan valitsee joukkueen vanhempainkokous ja sen vahvistaa seuran hallitus.
Toiminnanjohtaja myontaa valtakirjalla rahastonhoitajalle tilinkayttooikeuden.

Rahastonhoitajan tukimateriaalia 10ytyy osoitteesta

9.4 Muut toimihenkilot

Edelld mainittujen valttimattomien toimihenkil6iden lisaksi joukkueisiin voidaan nimeta
vastuuhenkil6t myG6s seuraaviin tehtaviin: huoltaja, markkinointivastaava, kioskivastaava,
turnausvastaava, webmaster. Mikali ndita toimihenkil6ita ei joukkueeseen nimeta, vastaa
naista tehtavista ikdluokan joukkueenjohtaja.

Tukimateriaalia tehtavien hoitamiseen 16ytyy osoitteesta

10 Epaselvyydet ja ongelmanratkaiseminen

Mikali ikaluokkajoukkueissa ilmenee epaselvyyksid, erimielisyyksia tai ongelmia, joita ei
saada ratkaistua sisdisesti kohtuullisessa ajassa, alistetaan paatoksenteko seuran
ongelmanratkaisuryhmalle. Ongelmanratkaisuryhman muodostavat hallituksen
puheenjohtaja ja yksi vuosittain nimettava hallituksen jasen. Edella mainituissa tilanteissa
otetaan yhteytta seuran toiminnanjohtajaan, joka tekee paatoksen asian alistamisesta
ongelmanratkaisuryhman kasittelyyn. Esittelijana ongelmanratkaisuryhmalle toimii
toiminnanjohtaja. Ongelmanratkaisuryhman paatos voidaan vieda myos hallituksen
paatettavaksi.

Mikali joukkueen johtoryhma tai toimihenkil6 ei noudata seuran ohjeita tai linjauksia,
seuran ongelmanratkaisuryhma kasittelee asian ja silla on oikeus tarvittaessa erottaa heidat
tehtdavastdan. Tilalle valitaan uudet henkil6t seuran tai vanhempainkokouksen toimesta.

11 Yhteisollisyys

Yhteisollisyys on seurassamme tarkedd. Pyrimme toiminnoissamme ja paatoksenteossa
siihen, ettd jokainen seuran toiminnassa mukana oleva lapsi tai aikuinen voi olla ylpea
yhteison jasen omassa roolissaan.

Ikaluokkien toiminnassa arvostamme vanhempien mahdollisimman aktiivista osallistumista
omilla vahvuuksillaan. Joukkueiden toiminnan organisointi on antoisampaa ja hauskempaa,
kun tekijoita on riittavasti. Joukkueenjohtajan ja johtoryhman vastuulla on mahdollistaa
halukkaiden osallistuminen joukkueen toimintaan ja vastaavasti vanhempien tulee antaa
tyorauha valmennukselle ja joukkueenjohdolle. Avoin ja asiallinen keskustelu silloin, kun
joku mietityttad, on paras tapa ehkaista ongelmatilanteita joukkueissa.
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Joukkueen valmentajilla ja toimihenkil6illa on suuri vastuu myds lasten turvallisen
toimintaympariston luomisessa. Joukkueiden toiminnassa tulee pyrkia siihen, etta
havaittuihin tai esiin nouseviin epdkohtiin puututaan mahdollisimman nopeasti. Lasten
kesken syntyneissa ongelmatilanteissa ensisijainen ratkaisukeino on kasvatuskeskustelu
lapsen ja tarvittaessa heidan vanhempiensa kanssa. Keskustelun toteutuksesta vastuullisina
henkil6ina joukkueessa ovat vastuuvalmentaja ja joukkueenjohtaja.
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